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dostal-Portfolio „Sicherung der ärztlichen Versorgung“
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1.1  Zahlen, Daten und Fakten zum Ärztemangel in Deutschland

Hausärzte: Mengen- und Verteilungsproblem Fachärzte: Verteilungsproblem

Quelle: KBV 2020

35% der Ärztinnen und Ärzte 

sind über 60 Jahre alt
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1.2  Zahlen, Daten und Fakten zum Ärztemangel – KVN / Mittelbereich Lehrte

Quelle: KVN

Hausärzte
7/2022 

grau: gesperrt = > 110%
grün: freie Arztsitze = < 110%

Hausärzte
Prognose 2030

grün: Versorgungsgrad = 100 - 110%

grau: Versorgungsgrad = 75 – 100%

orange: Versorgungsgrad = unter 75% = Unterversorgung

4 freie Sitze

Stand 8/2022
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1.3  Zahlen, Daten und Fakten zum Ärztemangel – Strukturwandel Praxen

Quelle: Infas, ÄrzteMonitor 2018, 
KBV 2021, eigene Darstellung
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Praxisform im Zeitverlauf 2012 – 2021: Haus- und Fachärzte
Anteil der Ärzte, die in MVZ arbeiten, hat sich seit 2012 verfünffacht

Einzelpraxis Gemeinschaftspraxis
Praxisgemeinschaft Medizinisches Versorgungszentrum

Einzelpraxis zunehmend 

“Auslaufmodell“ unter 

zukünftiger Ärzteschaft
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Quelle: KBV 2020, Ärztemonitor 2018

6 10 12 15 21

94 90 88 85 79

2012 2014 2016 2018 2020

Hausärzte

angestellt selbstständig

11 18 22 26 30

88 81 78 74 70

2012 2014 2016 2018 2020

Fachärzte

angestellt selbstständig

Selbstständige: 

53,3 Wochenstunden

Angestellte:

42,8 Wochenstunden

1.4  Zahlen, Daten und Fakten zum Ärztemangel – freiberuflich vs. angestellt
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Quelle: KBV, Ärztemonitor 2018

1.5  Zahlen, Daten und Fakten zum Ärztemangel – Vollzeit vs. Teilzeit

Zunahme Teilzeit:

Vereinbarkeit von Beruf und 

Familie gewinnt an Bedeutung
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45

35

BIS 44 JAHRE

45 BIS 49 JAHRE

50 BIS 54 JAHRE

55 BIS 59 JAHRE

60 JAHRE UND ÄLTER

Männer Frauen

Geschlechtsverteilung nach Altersgruppe
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Quelle: KVN, 5/2022, in Klammern 5/2021)

Hausärztliche Praxen Sehnde

• 6 Einzelpraxen (Taha, Behre, Fleige, Kaltenbrunn, Jungk, 

Welzel-Duhm [Ki])

• 3 Gemeinschaftspraxen (Richter/Forst, Laurinat/Sommer, 

Pauls/Nussbaum/Sulzbacher)

Mittelbereich Lehrte 
(Stadt Lehrte, Stadt Sehnde, insges. 68.102 Einwohner)

Verhältniszahl 1.610

Versorgungsgrad 101,0% (93,9%)

35 niedergelassene Hausärzte (35)

7,75 angestellte Hausärzte (4,75)

4 freie Hausarztsitze (7)

2.1 Aktuelle hausärztliche Versorgung Stadt Sehnde (Mittelbereich Lehrte)
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2.2 Aktuelle fachärztliche Versorgung Stadt Sehnde (Region Hannover)

Fachärztliche Praxen Sehnde
• Neurologie (Payton-Braesel)
• Kinder-/Jugendl. Psychotherapie (Felsner / Meilinger, Lukojanova)
• Gynäkologie (Makowksi)

Planungsbereich Region Hannover
(1.155.705 Einwohner)
• Augenärzte 128,1%, 78 Ärzte

• Chirurgie/Orthopädie 161,3%, 133 Ärzte

• Gynäkologie 149,2%, 156,75 Ärzte

• Hautärzte 132,8%, 45 Ärzte

• HNO 132,8%, 58,5 Ärzte

• Kinderärzte 195,4%, 27,5 Ärzte

• Nervenärzte 133,0%, 74,65 Ärzte

• Psychotherapie 158,8%, 353,05 Ärzte

• Urologie 158,4%, 43,25 Ärzte

Quelle: KVN, 7/2022
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3.1 Transformation Primärversorgung – Herausforderung 
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Effizienz Arztstunden

Terminierung,
Patientenfluss, 
Praxismanagement
Konzentration auf 
nicht-delegierbare 
ärztliche Tätigkeit

Delegation Leistungen

Heim- und 
Hausbesuche 
(VeraH),
Spezialisierung 
MFA, MTA

Honorarabwicklung

Praxismanagement
Kompetenz 
Leistungsarten,
SW-Unterstützung,
Wertschöpfung,
Zahlungsquellen

Gerätemedizin

IT-gestützte/r
Diagnose und 
Behandlungsplan,
Medical Physician
(Bachelor- und 
Master)

Telemedizin

Pre-Screening,
Facharztübergreifen
de Beratung,
Erhöhen 
Compliance durch 
Nachsorge

3.2 Transformation Primärversorgung – Herausforderung Arztpraxis 
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MVZ Einzelpraxis

Mehrbehand-
ler-Praxis 

(BAG)

Mehrbehand-
ler-Praxis

Plus 

• 1 Arzt
• Mobile Versorgungsassistentin (selten)
• Arzt in Weiterbildung (nahezu Null)

• ≥ 2 Ärzte
• GbR, UG, GmbH
• Mobile Versorgungsassistentin (öfter)
• ≈ 10% Ärzte in Weiterbildung 

• ≥ 2 Ärzte
• GbR, UG, GmbH
• Ärzte in Weiterbildung
• VeraH
• Praxismanagement 
• Medical Physician / 

Telemedizin

Attraktive Arbeitgeber für junge Ärzte durch
Ärzteteam (angestellt, Arbeitszeitmodell, Teilzeit)

und
zusätzliche Kompetenzen des Praxispersonals

3.3 Transformation Primärversorgung – Herausforderung Praxispersonal 
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3.4 dostal-Portfolio „Transformation Primärversorgung“
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4.1  Kommunales Engagement im Zusammenwirken mit Marktteilnehmern

II. Location-Anbieter (z.T. 
Tagesgeschäft)

IV. Gesundheitsversorger
(absolut NEU)

III. Moderator bis Treiber
(teilweise NEU)

Transparenz Ist-Situation 
herstellen,

Zukunftslösungen mit 
Angestellten-Angebot 

mitgestalten

Position der Kommune 
kommunizieren,

Projektmanagement
einschl. DocFinding

organisieren

Vermietung Praxisräume aus 
kommunalem Immobilienbesitz

Kommunales MVZ (Eigen- oder Regiebetrieb, Kommunalunternehmen / 
KdöR oder AöR, (g)GmbH oder e.G.)

Verkauf Baugrundstücke,
Bau Gesundheitszentrum

I. Informationssuche / 
Arztsuche (Routine)

Kommune als Nachfrager nach Informationen, Gespräche mit Ärzten / 
Nachfolge-Interessenten

M
a
k
e

o
r

B
u
y

Realisierungschance
60 – 100 %

Realisierungschance
20 – 30 %
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4.2 Kommunale Lösungsperspektiven

Gesundheitskiosk
niederschwelliges Angebot zu gesundheitsbezogenen und sozialen Themen

Regionales Versorgungszentrum
medizinische, gesundheitliche und soziale Angebote

an einem Ort

Primärversorgungszentrum
ambulante und (teil)stationäre 

medizinische Versorgung

kMVZ
ärztliche Versorgung

Meist einzelne Kommunen ab rd. 3.000 

Einwohner, vereinzelt überörtlich.

Größere Kommunen, 

VB- oder Samt-

gemeinden, häufig 

mit dem Landkreis

Metropolen, Großstädte, 

„Brennpunktviertel“
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Zusammenführen von aktueller Ausgangssituation

bei Ärzten am Ort und Anforderungen der Generation Y:

 Einbinden niedergelassener Ärzte und / oder

Gewinnen und Fördern Unternehmerärzte aus der Region

zum Aufbau größerer Praxiseinheiten mit 

attraktiven Angestellten-Angeboten

 Aktive Anwerbung Nachfolgeärzte

Wichtig: Strukturwandel dauert 1-2 Jahre 

5. Schlüsselfaktoren für die Sicherung der ärztlichen Versorgung
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Kontakt: Gabriele Dostal
dostal & partner management-beratung gmbh

84137 Vilsbiburg 50672 Köln 90461 Nürnberg 10173 Berlin 70173 Stuttgart
Bahnhofstraße 5 Hohenzollernring 57 Frankenstraße 152 Friedrichstr. 171 Königstr. 27
+49 (0)8741 / 9678910 +49 (0)221 / 16025205 +49 (0)911 / 23779299

0176-24777229
g.dostal@dostal-partner.de
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