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dostal-Portfolio ,,Sicherung der arztlichen Versorgung*

Umsetzungsbegleitung DocFinding

Griindung einer Mehrbehandlerpraxis

*  \Vorvertrdge mit allen Partnern

* Abschépfen Foérdermaoglichkeiten

+ Geschéftsplan einschl. Investitions- und Finanzprognose
+ Closing, ggf. notarielle Beurkundung, Zulassung KV

«  Vermittlung Arzte &
Praxispersonal

«  Vermittlung Arztliche Leiter

(MVZ)

IST-Analyse

Praxismanagement
Identifizieren der Moglichkeiten

+ Beteiligung Arzte vor Ort

+ Filialen durch Unternehmerérzte aus der Region
+ privatwirtschaftliche vs. Kommunale Lésung

Ubernahme Kaufménnische LeitungMVZ
Praxisorganisation (z.B. Patientenbestellsystem)
IT und Telemedizin (z.B.
Fernbehandlungslésungen)

+ Honorarabrechnungen (EBM, GOA, |GelL)
Qualitdtsmanagement

dostal

Kompetens im Gesundheltsmarkt

seit 1990

Finanzprognosen
einschl. Plan-Bilanz &
Plan-GuV

+ Scheinzahlentwicklungen
« |nvestitionsvolumen

+  Gutachten bzgl.
Rechtsformen bei
Grindung kommunaler
MvVZ

Gutachten kommunales MVZ Grundungskonzept MVZ
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1.1 Zahlen, Daten und Fakten zum Arztemangel in Deutschland

Die Entwicklung verlauft nicht gleichformig und ist
abhangig von der arztlichen Fachgruppe

2.000 7 Anzahl (stationar und ambulant)
0 — A
HNO-Arzte
Radiologen . .
-2.000 Nervenirzte 35% der Arztinnen und Arzte
Hautarzte : .
Urologen sind Uber 60 Jahre alt
-4.000 - Augenarzte
-6.000 -
-8.000 -
-10.000 -10.567
Hausarzte
1200077 2018 2042 2026 2030 Quelle: KBV 2020
Hausarzte: Mengen- und Verteilungsproblem Facharzte: Verteilungsproblem
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1.2 Zahlen, Daten und Fakten zum Arztemangel — KVN / Mittelbereich Lehrte

Osnabriick

Hausarzte
712022

grau: gesperrt
grun: freie Arztsitze

Quelle: KVN
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1.3 Zahlen, Daten und Fakten zum Arztemangel — Strukturwandel Praxen

Praxisform im Zeitverlauf 2012 — 2021: Haus- und Facharzte
Anteil der Arzte, die in MVZ arbeiten, hat sich seit 2012 verfiinffacht

e
36 36 37 Einzelpraxis zunehmend
20 “‘Auslaufmodell” unter
zuklnftiger Arzteschaft
48 46 43 28

4 |

2012 2014 2016 2018 2021
m Einzelpraxis ®m Gemeinschaftspraxis
Praxisgemeinschaft = Medizinisches Versorgungszentrum Quelle: Infas, ArzteMonitor 2018,

KBV 2021, eigene Darstellung
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1.4 Zahlen, Daten und Fakten zum Arztemangel — freiberuflich vs. angestellt

Hausarzte Facharzte
Selbststandige:
53,3 Wochenstunden
Angestellte:
42,8 Wochenstunden
30
2012 2014 2016 2018 2020 2012 2014 2016 2018 2020
mangestellt = selbststandig mangestellt = selbststandig

Quelle: KBV 2020, Arztemonitor 2018
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1.5 Zahlen, Daten und Fakten zum Arztemangel — Vollzeit vs. Teilzeit

Geschlechtsverteilung nach Altersgruppe

60 JAHRE UND ALTER

55 BIS 59 JAHRE

Zunahme Teilzeit:
50 BIS 54 JAHRE : :
Vereinbarkeit von Beruf und

Familie gewinnt an Bedeutung

45 BIS 49 JAHRE

BIS 44 JAHRE

®Manner ®Frauen Quelle: KBV, Arztemonitor 2018
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2.1 Aktuelle hausarztliche Versorgung Stadt Sehnde (Mittelbereich Lehrte)

Mittelbereich Lehrte
(Stadt Lehrte, Stadt Sehnde, insges. 68.102 Einwohner)
Verhaltniszahl 1.610

Versorgungsgrad 101,0% (93,9%)
35 niedergelassene Hausarzte (35)
7,75 angestellte Hausarzte (4,75)

4 freie Hausarztsitze (7)

Hausarztliche Praxen Sehnde

* 6 Einzelpraxen (Taha, Behre, Fleige, Kaltenbrunn, Jungk,

Welzel-Duhm [Ki])

+ 3 Gemeinschaftspraxen (Richter/Forst, Laurinat/Sommer,

Pauls/Nussbaum/Sulzbacher)

'LT-IIULIIS
Neustadt am Celle
y Rubenberge GroBburgwedel
Isernhagen
e
1gen Lehrte Braunst
Jenndorf Barsing- Umlanc
hausen Laatzen Peine
Springe
Hildesheim _
Hameln Salzgll
Alfeld (Leine)
nont Holzminden-Nord Gos

Seesen

Quelle: KVN, 5/2022, in Klammern 5/2021)
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2.2 Aktuelle facharztliche Versorgung Stadt Sehnde (Region Hannover)

Planungsbereich Region Hannover
(1.155.705 Einwohner)

« Augenarzte 128,1%, 78 Arzte

*  Chirurgie/Orthopadie 161,3%, 133 Arzte

« Gynéakologie 149,2%, 156,75 Arzte
« Hautarzte 132,8%, 45 Arzte

« HNO 132,8%, 58,5 Arzte

« Kinderarzte 195,4%, 27,5 Arzte

« Nervenarzte 133,0%, 74,65 Arzte
« Psychotherapie 158,8%, 353,05 Arzte
« Urologie 158,4%, 43,25 Arzte

Facharztliche Praxen Sehnde
* Neurologie (Payton-Braesel)
» Kinder-/Jugendl. Psychotherapie (Felsner / Meilinger, Lukojanova)

» Gynakologie (Makowksi) Quelle: KVN, 7/2022
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3.1 Transformation Primarversorgung — Herausforderung

e 11.000 unbesetzte Hausarztsitze bis 2035
¢ delegative Mehrbehandlerpraxen notwendig
e Kommunen stehen im Wettbewerb untereinander

e Kkein/geringes Interesse an Einzelpraxis

* Praferenz Angestelltenverhaltnis (Teilzeit, Work
Life Balance)

e Arbeitim arztlichen Team

e unternehmerische Verantwortung erst in
spaterer Berufsphase (Regress-Chimare)

e mehr Studenten nach 2030-35 (z.B. Landarztquote)

e Forderprogramme zur Niederlassung

¢ kommunale Zustandigkeit Daseinsvorsorge (7.
Altenbericht), § 95 Abs. 1a SGB V kMVZ (s. MVZ-
Gutachten Kingreen / Kuhling), Kommunalrecht, § 232
BGB
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3.2 Transformation Primarversorgung — Herausforderung Arztpraxis

Effizienz Arztstunden

Delegation Leistungen

Terminierung,

Patientenfluss, p—— Honorarabwicklung
Praxismanagement |5 sbesuche
Konzentration auf (VeraH), Praxismanagement
nicht-delegierbare | Spezialisierung Kompetenz
arztliche Tatigkeit MFA, MTA Leistungsarten, IT_gestitztelr
SW-Unterstiitzung, glahgn%sle und |
Wertschopfung, Me d?n | :r;]gs’_) ?n’ Pre-Screening,
Zahlungsquellen (Bchﬁglor- zﬁg'an Facharztiibergreifen
Master) de Beratung,
Erhdhen
Compliance durch
Nachsorge
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3.3 Transformation Primarversorgung — Herausforderung Praxispersonal

*  1Arzt
+  Mobile Versorgungsassistentin (selten)
* Arzt in Weiterbildung (nahezu Null)

. 2 Amte Einzelpraxis

« GbR, UG, GmbH
+  Arzte in Weiterbildung

e VeraH

« Praxismanagement

*  Medical Physician / Mehrbehand-“8 Mehrbehand-
Telemedizin ler-Praxis ler-Praxis

Plus (BAG)

> 2 Arzte
+ GbR, UG, GmbH

» Mobile Versorgungsassistentin (6fter)
«  =10% Arzte in Weiterbildung
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3.4 dostal-Portfolio ,,Transformation Primarversorgung*

kommunale MVZ

Bis 2030 wird es bundesweit rd. 100
Medizinische Versorgungszentren in
kommunaler Trégerschaft geben. Derzeit
haben rd. 25 kommunale MVZ eine KV-
Zulassung

Primérversogungszentren
und -netzwerke

Der Bundelung von Leistungen des
Gesundheits- und Sozialwesens in
wohnortnahen Zentren kommt eine
immer grofser werdende Bedeutung zu.

Machbarkeitsstudien

Machbarkeitsstudien,
Versorgungsforschung und Bestands- und
Bedarfsanalysen fiur Kommunen,
Institutionen sowie private und &ffentliche
Trager und Leistungserbringer

Neue Versorgungsmodelle

Neue Versorgungsmodelle gehdren
zunehmend zur Regelversorgung.
Gesundheitskioske, Community Nurses,
Case Manager und Gesundheitslotsen
sollen eine niedrigschwellige
Primdarversorgung gewdhrleisten.

© dostal & partner management-beratung gmbh, Vilsbiburg / Niirnberg / KéIn / Berlin, 2022
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Kompetenz im Gesundheitsmarkt

4.1 Kommunales Engagement im Zusammenwirken mit Marktteilnehmern

IV. Gesundheitsversorger Kommunales MVZ (Eigen- oder Regiebetrieb, Kommunalunternehmen /
(absolut NEU) M KdoR oder AGR, (g)GmbH oder e.G.)
Realisierungschance d
60 — 100 % k
lll. Moderator bis Treiber e Position der Kommune

Transparenz Ist-Situation o
(teilweise NEU) herstellen, kommunizieren,

Zukunftsldsungen mit Projektmanagement

2 Angestellten-Angebot einschl. D_os:Finding
r mitgestalten organisieren
Il. Location-Anbieter (z.T. B Vermietung Praxisrdume aus Verkauf Baugrundstiicke,
Tagesgeschaft) u kommunalem Immobilienbesitz Bau Gesundheitszentrum
Realisierungschance
20 - 30 % y

Kommune als Nachfrager nach Informationen, Gesprache mit Arzten /
Nachfolge-Interessenten

l. Informationssuche /
Arztsuche (Routine)
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4.2 Kommunale Losungsperspektiven

—

Metropolen, Grof3stadte, Gesundheitskiosk

,Brennpunktviertel” niederschwelliges Angebot zu gesundheitsbezogenen und sozialen Themen

\/

Regionales Versorgungszentrum

Grofere Kommunen, medizinische, gesundheitliche und soziale Angebote

VB- oder Samt- an einem Ort

gemeinden, haufig

\
P

o

mit dem Landkreis Primarversorgungszentrum
ambulante und (teil)stationare /
medizinische Versorgung \
Meist einzelne Kommunen ab rd. 3.000 kMVZ
Einwohner, vereinzelt Gberortlich. arztliche Versorgung

)
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5. Schlusselfaktoren fir die Sicherung der arztlichen Versorgung

Zusammenfuhren von aktueller Ausgangssituation

bei Arzten am Ort und Anforderungen der Generation Y:

> Einbinden niedergelassener Arzte und / oder
Gewinnen und Fordern Unternehmerarzte aus der Region
zum Aufbau groBerer Praxiseinheiten mit
attraktiven Angestellten-Angeboten

» Aktive Anwerbung Nachfolgearzte

Wichtig: Strukturwandel dauert 1-2 Jahre
T
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Kontakt: Gabriele Dostal
dostal & partner management-beratung gmbh

84137 Vilsbiburg 50672 Kdln 90461 Nurnberg 10173 Berlin 70173 Stuttgart
Bahnhofstrale 5 Hohenzollernring 57 Frankenstralie 152 Friedrichstr. 171 Konigstr. 27
+49 (0)8741 /9678910 +49 (0)221 /16025205  +49 (0)911 / 23779299

0176-24777229
g.dostal@dostal-partner.de
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